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شكل (3): مراحل التقويم الذاتي
1. جمع البيانات: 
تتم هذه المرحلة من خلال تطبيق أدوات التقويم الذاتي تجميع أدلة لمعرفة مستوى الأداء المدرسي بمجالات التقويم الذاتي الخمسة. إذ يقوم الكادر الإداري بالمدرسة والمعلمون الأوائل بالإشراف على تطبيق تلك الأدوات (استمارات، مقابلات، استبانات ملاحظات صفية، ولاصفيه، تحليل أعمال...) في عملية تشخيص واقع المدرسة منذ بداية العم الدراسي.
2. التحليل: 
تواكب هذه العملية عملية جمع البيانات إذ ينظر إلى نقاط القوة وأولويات التطوير التي اتضحت بعد تطبيق الأدلة فمثلاً في الملاحظة الصفية ننظر إلى نقاط القوة وأولويات التطوير التي اتضحت في أداء المعلم وبعد تحديد جوانب القوة وأولويات التطوير؛ يجب تحديد سبب التميز أو الضعف للقيام بمعالجته وهذه العملية تعد أهم العمليات فبقدر ما كان التشخيص ناجحاً سيؤدي ذلك إلى تحديد أنسب للتنمية المهنية وتتم عملية التشخيص من خلال اجتماع المعلم الأول بأسرة المادة، واجتماع الهيئة الإدارية مع جميع المعلمين الأوائل، واجتماع مجلس إدارة المدرسة وذلك لتحديد الأولويات المهمة والمشتركة وتصنيفها ضمن محاور تمهيدًا لوضع الأهداف.

3. التقييم: 
يقوم فريق التقويم الذاتي باستعراض آلية تقييم نتائج المدرسة في التقويم الذاتي للفريق الزائر، والتي تضمنت الآتي: 
· مناقشة مستوى جودة كل مجال من مجالات الأداء المدرسي.

· استعراض جوانب الإجادة في مجالات الأداء المدرسي، والجوانب التي تحتاج إلى تطوير.

· مناقشة الأسباب التي أدت إلى ظهورها وتحليل هذه الأسباب بطرق علمية.
4. التخطيط: 
يقوم فريق التقويم الذاتي ببناء الخطط المدرسية (خطة المدرسة، الخطط الفرعية المنبثقة منها، برامج الإنماء المهني)، وإدراج التوصيات والمقترحات لتكون مرجعاً في تطوير الأداء المدرسي، على أن تكون الأهداف واضحة ومحددة وقابلة للقياس، ويمكن تحقيقها في الفترة المحددة، مع تحديد أساليب الدعم والإشراف.       
5. التنفيذ: 
تؤكد ثقافة التقويم الذاتي على ضرورة مشاركة كل المنتمين للمدرسة لتطوير الأداء بها وهنا تشتق من الخطة العامة للمدرسة خطة تفصيلية مبرمجة لكل من مدير المدرسة، مساعد مدير المدرسة الأخصائي الاجتماعي/ النفسي كل معلم أول.. الخ، لتنفيذ الأهداف الخاصة بكل منهم وبمشاركة المعنيين معه مثلاً المعلم الأول مع معلميه ومع مدير المدرسة.  
6. المتابعة: 
 ويتم الإشراف على سير عملية التقويم الذاتي من قبل مدير المدرسة ومساعد مدير المدرسة والمعلمين الأوائل كما يتابع المعلم الأول معلميه في تنفيذ الإجراءات الخاصة بأهدافهم. وإذا طبق على المدرسة عملية التقويم الخارجي يشرف على تنفيذ الخطة المشرفون بالتعاون مع مدير المدرسة.  

الإشراف والمتابعة











تتم هذه المرحلة من خلال تطبيق أدوات التقويم الذاتي تجميع أدلة لمعرفة مستوى الأداء المدرسي بمجالات التقويم الذاتي الخمسة. إذ يقوم الكادر الإداري بالمدرسة والمعلمون الأوائل بالإشراف على تطبيق تلك الأدوات (استمارات، مقابلات، استبانات ملاحظات صفية، ولاصفيه، تحليل أعمال...) في عملية تشخيص واقع المدرسة منذ بداية العام الدراسي.











تواكب هذه العملية عملية جمع البيانات إذ ينظر إلى نقاط القوة وأولويات التطوير التي اتضحت بعد تطبيق الأدلة فمثلاً في الملاحظة الصفية ننظر إلى نقاط القوة وأولويات التطوير التي اتضحت في أداء المعلم وبعد تحديد جوانب القوة وأولويات التطوير؛ يجب تحديد سبب التميز أو الضعف للقيام بمعالجته وهذه العملية تعد أهم العمليات فبقدر ما كان التشخيص ناجحاً سيؤدي ذلك إلى تحديد أنسب للتنمية المهنية وتتم عملية التشخيص من خلال اجتماع المعلم الأول بأسرة المادة، واجتماع الهيئة الإدارية مع جميع المعلمين الأوائل، واجتماع مجلس إدارة المدرسة وذلك لتحديد الأولويات المهمة والمشتركة وتصنيفها ضمن محاور تمهيدًا لوضع الأهداف.














يقوم فريق التقويم الذاتي باستعراض آلية تقييم نتائج المدرسة في التقويم الذاتي للفريق الزائر، والتي تضمنت الآتي: 


مناقشة مستوى جودة كل مجال من مجالات الأداء المدرسي.


استعراض جوانب الإجادة في مجالات الأداء المدرسي، والجوانب التي تحتاج إلى تطوير.


مناقشة الأسباب التي أدت إلى ظهورها وتحليل هذه الأسباب بطرق علمية.














يقوم فريق التقويم الذاتي ببناء الخطط المدرسية (خطة المدرسة، الخطط الفرعية المنبثقة منها، برامج الإنماء المهني)، وإدراج التوصيات والمقترحات لتكون مرجعاً في تطوير الأداء المدرسي، على أن تكون الأهداف واضحة ومحددة وقابلة للقياس، ويمكن تحقيقها في الفترة المحددة، مع تحديد أساليب الدعم والإشراف.       











تؤكد ثقافة التقويم الذاتي على ضرورة مشاركة كل المنتمين للمدرسة لتطوير الأداء بها وهنا تشتق من الخطة العامة للمدرسة خطة تفصيلية مبرمجة لكل من مدير المدرسة، مساعد مدير المدرسة الأخصائي الاجتماعي/ النفسي كل معلم أول.. الخ، لتنفيذ الأهداف الخاصة بكل منهم وبمشاركة المعنيين معه مثلاً المعلم الأول مع معلميه ومع مدير المدرسة.  














ويتم الإشراف على سير عملية التقويم الذاتي من قبل مدير المدرسة ومساعد مدير المدرسة والمعلمين الأوائل كما يتابع المعلم الأول معلميه في تنفيذ الإجراءات الخاصة بأهدافهم. وإذا طبق على المدرسة عملية التقويم الخارجي يشرف على تنفيذ الخطة المشرفون بالتعاون مع مدير المدرسة.  





تنفيذ خطط العمل





تحليل البيانات وتفسيرها





تقييم جودة الأداء





جمع البيانات





وضع الخطط





عمليات التقييم الذاتي








